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 kerugian RM619.9 juta pada tahun

kewangan berakhir 31 Mac lalu atas
alasan persekitaran operasi yang menca-
bar. Dalam tempoh itu juga jualan kereta
Proton jatuh kepada 110,358 unit, berban-
ding 183,824 unit pada tahun kewangan
sebelumnya iaitu menurun 40 peratus.

Pendapatan Proton jelas menunjukkan
kejatuhan daripada RM7.79 bilion pada ta-
hun kewangan lalu kepada RM4.92 bilion
tahun ini. Kemerosotan hasil Proton sudah
diramal kerana jualan yang tidak meng-
galakkan berikutan persaingan pasaran
automotif tempatan yang semakin sengit di
samping penurunan nilai kereta terpakai
serta langkah bank mengenakan syarat
pinjaman kereta yang lebih ketat.

Apa pun alasannya, masalah kewangan
yang dihadapi Proton memerlukan penye-
lesaian segera kerana ia membabitkan soal
maruah negara, jauh lebih besar daripada
persoalan untung-rugi dalam perniagaan.
Kembali kepada asas penubuhannya, Pro-
ton perlu bangkit dan menjadi pesaing uta-
ma dalam industri automotif di negara ini,
malah serantau dan global..

Kegagalan meneruskan persaingan me-
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Timbalan Perdana Menteri, Datuk Seri Na-
jib Razak yang menegaskan kerajaan tidak
akan membiarkan Proton terlepas ke ta-
ngan pelabur luar. Disebabkan kerajaan
mempunyai dasar dan pendirian berhu-
bung Proton, siapa juga bakal rakan usaha
sama strategik dan teknikal, harus me-
nerima hakikat itu.

Apa yang penting, individu atau syarikat
yang akan bergabung dengan Proton nanti,
mestilah berfikiran selaras dengan hasrat
dan kedudukan syarikat dan kerajaan.

Salah satu syarikat yang disebut-sebut
berpotensi menjadi rakan kongsi Proton
ialah Kumpulan Naza yang diterajui Ketua
Eksekutifnya, Tan Sri SM Nasimuddin SM
Amin, yang sudah pun menyatakan ke-
sanggupan membeli sebarang jumlah sa-
ham dalam Proton Holdings Bhd.

Rekod perniagaan menunjukkan Kum-
pulan Naza sehingga kini menjual lebih
40,000 unit kenderaan, mempunyai 84 ven-
dor, 98 cawangan jualan dan 71 pusat servis
di seluruh negara, selain menawarkan le-
bih 12,000 peluang pekerjaan.
Ia juga mengembangkan sayap ke pering-

_kat global termasuk di India. Ini sekadar

menunjukkan bahawa Kumpulan Naza su-
dah pun bhertapak luas dalam industri au-
tomotif di negara ini. Sebagai salah sebuah
syarikat automotif utama tempatan, Kum-
pulan Naza memiliki pelbagai kemudahan
sokongan seperti kilang pemasangan ke-
reta serba moden di Gurun, Kedah; Aka-
demi Naza Kia iaitu antara terbaik di dunia
yang menyediakan latihan operasi dan pe-

Penganalisis industri permotoran meng-
anggap Malaysia adalah ‘pemain’ yang di-
anggap berpotensi untuk melakukan tugas
ini sekiranya Proton dapat menjalin per-
kongsian dengan syarikat automotif yang
sudah mempunyai kedudukan mantap di
pasaran tempatan dan global.

Dengan gabungan infrastruktur pernia-
gaan membabitkan kapasiti dan kemam-
puan akan menyebabkan syarikat itu terus
maju dan berdaya saing. Dengan cara ini

- juga akan mengeluarkan Proton.daripada

kemelut kewangannya memandangkan ia
akan mempercepatkan pertumbuhan per-
olehan termasuk kewangan dan sokongan.

Proton sudah pun mempunyai kemam-
puan hasil kerjasama dengan Lotus, ke-
majuan bidang kejuruteraan dan berkaitan
dengannya, boleh menjadi daya tarikan
utama. Gabungan ini juga akan membo-

lehkan gabungan kepakaran, teknologi, pe--

ngalaman dan sebagainya untuk menja-
dikan syarikat gabungan ini sebagai antara
syarikat automotif terbesar di rantau ini.

Disebabkan Proton mencapai kejayaan
kemuncak pada pertengahan 1990-an dan
kini prestasi perniagaannya memerlukan
sokongan luar. Malangnya, perundingan
dengan pihak luar setakat ini menuju jalan
buntu. Volkswagen AG (VW) tidak ber-
minat, terutama dari segi penyertaan eku-
iti untuk bergabung dengan Proton.

Sebelum itu, beberapa syarikat lain se-
perti General Motors dan PSA Peugeot Cit-
roen menarik diri daripada rundingan de-
ngan Proton.

gkat daya saing pengeluar kereta nasional

akan menjadi pemain serantau yang besar,
seterusnya menstabilkan kedudukan Pro-
ton dan tidak lagi bergantung semata-mata
kepada pasaran tempatan.

Ini adalah realiti pasaran yang wujud
hari ini dan akan datang. Ramai yang su-
dah mula meramalkan bahawa gabungan
dua pemain industri automotif ini, dengan
pembabitan ekuiti dan pelaburan awam,
sokongan perbankan dan pengambilalihan
kapasiti akan menjadikan syarikat yang
digabungkan itu sebagai pemangkin dan
mempercepatkan pengambilalihan strate-
gik serta usaha sama lain di rantau ini
membabitkan India, China, Indonesia se-
lain pasaran negara Islam. Usaha ini akan
memperkukuhkan nilai pemegang saham
dalam gabungan ini. :

Kumpulan Naza bersikap terbuka untuk
mengatasi kemelut yang dihadapi Proton
dan sedia membeli sebarang jumlah ke-
pentingan dalam Proton. Jika 30 peratus
ditawarkan, Kumpulan Naza bersedia me-
nerimanya dan jika 22 peratus, Kumpulan
Naza tidak akan menolaknya.

Begitu juga dengan sebuah lagi syarikat
tempatan DRB-Hicom yang telahpun me-
nawarkan untuk membeli 32.9 peratus sa-
ham kerajaan dalam Proton, dalam usaha
memastikan kepentingan dalam pengeluar
kereta nasional itu kekal di tangan syarikat
tempatan.

Jika merujuk kepada kenyataan Menteri
Kewangan Kedua, Tan Sri Nor Mohamed
Yakcop, semua cadangan sedang diteliti
dan rakan strategi Proton akan diumum



nyebabkan Proton patah sayap. Atas dasar
. ini, Proton tidak boleh dibenarkan gulung
tikar atas apa alasan sekali pun. Jalan pe-
nyelesaian perlu dicari untuk memulihkan
kedudukan kewangan syarikat itu daripada
rugi kepada untung atau dalam istilah per-
niagaan daripada ‘merah’ kepada ‘hitam’.
Ini bermakna untuk meletakkan Proton di
atas landasan betul, ia perlu dilakukan ser-
ta-merta dan dengan keberanian. .

Perdana Menteri, Datuk Seri Abdullah
Ahmad Badawi sudah pun mengarahkan
supaya Proton Holdings Bhd melakukan
apa saja yang diperlukan, termasuk me-
nukar pengurusan atasan bagi memulih-
kan kedudukan kewangannya.

Beliau tidak mahu pengeluar kereta na-
sional itu terus menanggung kerugian be-
sar. Atas dasar itu, Perdana Menteri mem-
beri kebebasan kepada pengurusan Proton
untuk melakukan apa saya yang difikirkan
perlu; asalkan kedudukan kewangan sya-
rikat dapat dipulihkan, seterusnya operasi
syarikat berjalan lancar.

Ini diperkuatkan lagi dengan kenyataan

ngurusan berkaitan industri automotif ser-
ta Pusat Penyelidikan dan Pembangunan
(R&D) yang antara lain menawarkan khid-
mat Kejuruteraan reka bentuk kenderaan.

Seandainya, Proton dan Kumpulan Naza
dapat digabungkan, ia akan menjadi satu
entiti yang mantap. Gabungan ini boleh
memulakan langkah baru Proton-Naza ke
pasaran serantau dan global.

Dengan pelaksanaan Kawasan Bebas Per-

‘dagangan Asean (Afta), ia memberi ra-

sional kukuh bahawa Proton-Naza perlu
memulakan langkah sebagai pemain ter-
kemuka serantau. Buat masa ini syarikat
automotif asing gagal mengambil kesem-
patan prospek pertumbuhan serantau.

Beberapa negara lain termasuk Thailand
dan Indonesia masih belum bersedia untuk
menjadi pemain serantau atas beberapa
alasan tersendiri termasuk kemampuan
untuk memenuhi permintaan tempatan.
Terpulanglah kepada Malaysia untuk me-
ngambil peluang ini sekiranya ia mahu
menjadi negara pengeluar kereta terkemu-
ka di rantau ini.
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. Berbekalkan semangat ‘Malilysia Boleh’,
masanya sudah tiba untuk membuktikan
kepada pelabur luar bahawa syarikat tem-
patan juga sama hebat dan sudah ada ke-
upayaan meningkatkan daya saing Proton.

Sudah sampai masanya syarikat tempa-
tan seperti Kumpulan Naza atau DRB-Hi-
com diberi layanan utama atau apa yang

' dikatakan first right of refusal untuk men-

jalin usaha sama serta melabur di dalam
Proton. Kumpulan Naza bukanlah sebuah
syarikat jaguh kampung. Ini terbukti apa-
bila syarikat Kia dari Korea dan Peugeot
dari Perancis berkeyakinan menjadi rakan
usaha samanya.

Kumpulan Naza juga membuktikan ke-
mampuan menguasai pasaran tempatan
bermula dengan mengimport dan kini ber-
tindak sebagai pengeluar dan memasang
kenderaan menerusi pelaburannya di ki-
langnya di Gurun. Ia turut mengeksport
model yang dipasangnya ke beberapa ne-
gara luar.

Ramai yang melihat, Proton dan Naza,
menerusi operasi yang digabungkan nanti,

tidak lama lagi, Rakyat kini berteka-teki
apakah kerajaan akan bertegas dan me-
ngumumkan bahawa pintu perundingan
dengan syarikat asing sebagai rakan kong-
si Proton sudah ditutup dan kini kerajaan
sedang mengutamakan syarikat automotif
tempatan untuk dipilih sebagai rakan
kongsi Proton.

Sesungguhnya semangat Malaysia Boleh
akan memperlihatkan munculnya gandi-
ngan Proton dengan Naza atau DRB-Hicom
sebagai' syarikat automotif yang berdaya
saing.

Kita wajar menghantar isyarat jelas ba-
hawa kemajuan Kemerdekaan 50 tahun
yang kita capai juga mencakupi kemer-
dekaan minda yang tidak lagi bergantung
harap kepada teknologi dan kuasa pasaran
syarikat asing yang semakin tewas dengan
kebangkitan ekonomi Asia yang diterajui
China dan India.

Datuk Dr Mohd Radzi Abdul Latif
adalah Presiden Yayasan Kajian dan
Strategi Melayu (YKSM)



