Al bab%

§ Oleh MASTURA JAAFAR

KENYATAAN Perdana. Menteri Da-
tuk Seri Abdullah Ahmad Badawi ten-
tang perlunya dihentikan amalan ali
baba adalah sesuatu yang amat menge-
jutkan. Ini berikutan dengan pendeda-
han Bahagian Pembangunan Usaha-
wan Kementerian Kerja Raya bahawa
85.37% projek yang dilaksanakan oleh
kontraktor bumiputera mengalir kepa-
da kaum lain.

Jika ditinjau dari segi sejarahnya,
bilangan firma binaan bumiputera
mula meningkat selepas perlaksana-
an Dasar Ekonomi Baru F DEB) iaitu
pada tahun 1970. Selain daripada
matlamat utama untuk menghapus-
kan kemiskinan, dasar ini juga mene-
kankan kepada peningkatan pemili-
kan ekuiti Eumiputera dalam pernia-
gaan. Dalam tempoh tersebut, DEB
telah memberikan keutamaan pem-
berian kontrak kepada golongan bu-
miputera dengan tujuan meningkat-
kan penyertaan bumiputera di dalam
bidang perniagaan.

Sekiranya dalam tahun 1972, hanya
terdapat 2,049 firma binaan bumipu-
tera, namun sehingga tahun 2006, ki
telah mempunyai sebanyak 46,789 fir-
ma bumiputera yang bersaing di da-
lam industri.

Nyatanya, industri ini telah berjaya
menarik paling ramai pencebur bu-
miputera dalam bidang perniagaan.
Pelbagai insentif diberikan kepada
kontraktor seperti pemberian projek,

dalam industri
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pembaya.ran wang pendahuluan, pe-
runtukan cplf:lbagai pembiayaan kewa-
ngan, khidmat nasihat dan seba a,l-

a. Sebaliknya, apa yang dapat

ﬁat hari ini ialah masalah ali baba
semakin meruncing. Laporan Utusan
Malaysia pada 15 September 2005
telah mendedahkan aktiviti rasuah
dan sogokan yang telah berakar umbi
dalam industri pembinaan negara ini.
Kesemua permasalahan ini akan
memberikan impak yang besar ke-
pada pencapaian DEB.

Penyelewengan atau korupsi dalam
proses pemilihan firma yang mampu
melaksanakan projek menyebabkan
berlakunya ali baba. Firma yang tidak
berpengalaman serta menghadapi
masalah modal diberikan kepercaya-
an untuk membina pelbagai projek
yang berharga sehingga beratus juta.

Oleh itu, ali baba ialah satu cara
ﬁrma yang tidak memiliki sebarang
kemahiran dan kepakaran melaksa-
nakan projek. Antara hasilnya maka
wujudlah pelbagai konflik dan masa-
lah yang menyebabkan projek gagal
disiapkan dalam masa yang ditetap-
kan, berkualiti rendah dan gagal
berfungsi dengan baik.

Yang menan ya, walaupun DEB
telah ta.ma.t ada 1990, para pemim-
pin kita masi 1ag1 memguka jalan ke
arah mewujudkan usahawan Melayu
yang tulen melalui dasar pasca-DEB
seperti Dasar Pembangunan Nasional
(DPN) dan Dasar Pembangunan Wa-
wasan (DPW). Ini dilihat sebagai satu
usaha yang harus disokong untuk me-

mastikan pencapaian matlamat kera-
jaan. Walp un perlaksanaan DEB
30 tahun dahulu tidak membuahkan
hasil yang memberangsangkan, na-
mun terdapat peningkatan dalam
jumlah pemilikan ekuiti bumiputera
daripada 2.4 kepada 20.3 peratus
Salah satu usarl)la untuk menyokong
Eencapaian matlamat kerajaan, isu
etirisan perlu diselesaikan untuk
memast'lkan perubahan dalam kae-
erlaksanaan kontrak. Penyelidi-
kan arus dilakukan sehingga ke pe-
ringkat akar umbi untuk mencari ja-
lan penyelesaian kepada permasala-
han tersebut.

Penyelesaian

Salah satu cabang penyelesaian
ialah melihat semu]a%(aeda pemer-
olehan projek yang dilaksanakan oleh
kerajaan. Satu sistem yang baru dan
efektif perlu diguna pakai untuk me-
nyelesaikan masalah ali baba, kronis-
me dan rasuah yang telah lama wujud
dalam industri.

Kemungkinan rombakan perlu di-
buat oleh pihak kerajaan terutama
pihak yang terlibat dengan penguru-
san kontrak dan pembayaran seperti
Kementerian Kewangan dan Jabatan
Kerja Raya untuk menjadikan proses
pemerolehan projek leT]nh telus. Kaji-
an khusus juga perlu dilakukan ten-
tang prose(iur meluluskan lesen kon-
traktor. Penulis sendiri membentang-
kan cadangan penyelidikan dalam sa-

pembinaan

tu seminar strategi untuk pengurus
sektor awam di sebuah hotel di Kuala
Lumpur baru-baru ini. Selain itu, ca-
dan an kajian juga telah dipersem-

ﬁan untuk Yayasan Dakwah Is-
lamlah Malaysia dan Institut Integriti
Malaysia.

Namun begitu, kajian terhadap
penghasilan kaedah atau sistem pe-
merolehan baru tersebut lebih me-
rupakan satu penyelesaian teknikal
kepada perubahan sikap. Saya mem-
beri hipotesis bahawa perubahan sis-
tem akan membawa ke]iada peruba-
han budaya kerja dan sikap. Contoh-
nya penggunaan komputer dan Inter-
net telah merubah cara kerja dan cara
hidup manusia.

Hipotesis di atas mempunyai kaitan
dengan pandangan Islam yang meli-

hat punca cFermasdahm di atas ada-
lah daripada sikap manusia. Saya me-
ngandaikan hasil daripada sistem

kontrak yang tidak selaras dengan
kehendak-kehendak muamalat Islam
telah melahirkan usahawan yang t1—
dak tulen yang menyebabkan banya

ketmsan berlfku baik daripada pi ak
Ekmembenkan kontrak mahupun
plh

yang menjalankan kontrak.




