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MALAYSIA

NOVASI ialah hasil tertentu atau
prestasi yang bersambung-sam-
bung dan pengetahuan yang di-
gunakan bagi mencapai hasil inovasi
ini sangat baik dikembangkan ke-
pada rantaian bekalan seperti ran-
taian nilai. Di dalam rantaian nilai
pembinaan, peringkat rekaan di ma-
na hubungan fungsi dalaman kapa-
siti dikenal pasti menyumbang ke-
pada kekukuhan keputusan inovatif.
Ia adalah amalan terkini untuk me-
ngesahkan rekaan bagi piawaian ara-
han seperti aspek kreatif rekaan itu.
Asas prestasi sebaliknya menyedia-
kan lebih ruang kepada percubaan
dan inovasi tetapi ia masih dalam
lingkungan parameter saintifik.
‘Satu lagi sebab penting mengapa ino-
vasi dan R&D ini tidak dapat memain-
kan lebih peranan yang berkesan se-
panjang pembinaan disebabkan kaedah
projek itu diperoleh. Persaingan semula
jadi industri pembinaan adalah hasil
cubaan untuk menjimatkan kos tidak
memberi banyak ruang untuk peng-

ujian dan inovasi. Dengan kadar ke-

untungan sekitar lima hingga 10 pe-
ratus banyak kontraktor lebih gemar
menggunakan ‘amalan konvensional
dan berpandukan ujian masa berban-
ding risiko mencuba beberapa produk
atau proses yang belum terbukti. Lebih
memburukkan lagi, fakta bahawa ino-
vasi mestilah mendapat persijilan lebih
dulu sebelum ia boleh diperbadankan
sebagai amalan yang standard. Perun-
ding projek pula tidak berapa mahu
mengambil risiko dan meletakkan re-
putasi mereka untuk meluluskan pro-
duk yang belum diuji biar bagaimana
inovatif sekalipun ia.

Isu dan cabaran

Banyak masalah semasa dan akan
datang dalam industri pembinaan bo-
leh mendapat manfaat daripada sama
ada R&D atau inovasi. .

Antara yang memerlukan perha-
tian segera adalah: -

@ Kehabisan bekalan pasn" sungai yang
menyebabkan masalah alam sekitar

® Teknologi pembinaan yang ber-
sesuaian boleh mengurangkan keper-
luan tenaga buruh dan menyumbang

kepada industrialisasi pémbinaan. -

@ Teknologi pembinaan yang mes-
ra alam dan bahan mencukupi untuk
pembinaan.

® Penjimatan tenaga dan kesele-
saan suhu panas melalui reka bentuk
pasif menyelesaikan masalah ini tidak
boleh diletakkan pada bahu kontrak-
tor seperti diterangkan di bawah.

Penyelidik, ahli akademik, profe-
sional, pakar dan pembuat dasar, se-
muanya memainkan peranan untuk
memuaskan keperluan penyelidikan
ini dan meneruskan inovasi. Hanya
mereka yang boleh membekalkan
rantaian dan menghargai rantaian
bagi menyahut cabaran dengan
menghasilkan penyelesaian inovasi.

Mengurus Inovasi: mengatasi cara
berfikir Amat penting, cara berfikir
mesti diubah: Pihak berkuasa ter-
babit mesti tahu membezakan antara
keperluan penyelidikan dan inovasi
dan tidak setakat melahirkan rasa
kurang setuju kepada cadangan ino-
vasi, tetapi lebih penting, mampu me-
nyatakan apa yang mereka mahu.

Jurang pengamal-intelek: Tidak da-
pat dinafikan bahawa pengetahuan
atau jurang maklumat memang wu-
jud antara pengetahuan penciptaan
dan pihak yang menggunakan, antara
intelek dengan pengamal yang mem-
beri akibat kepada rantaian nilai dan
bekalan dalam pembinaan.

Jurang antara pengamal-intelek ti-
dak terhad di Malaysia tetapi juga di
negara lain. Apapun keadaannya, ko-
munikasi antara kedua-dua pihak
mesti dilakukan dengan berkesan.

Cadangan CIMP dan program
CIDB untuk mengatasi isu ini.

CIMP mencadangkan:

R11: Berterusan memperbaharui
proses dan teknik pembinaan

R12: Merangsang aktiviti R&D me-
lalui inisiatif sumber-pengumpulan
di kalangan pemain utama dan pe-
runtukan infrastruktur R&D.

Program berikut dlpercayal pen-
ting untuk pencapaian R11: Berte-
rusan memperbaharui teknik dan
proses pembinaan

® Menggalakkan pelaksanaan tek-
nik dan teknologi pembinaan baru

® Menggalakkan perkembangan
tenaga kerja bagi menyokong pelak-
sanaan IBS/MC

©® Menyambung perkembangan ba-
han (komponen dan mesin) bagi me-
nyokong pelaksanaan IBS

® Menyambung proses meningkat-
kan pengurusan dan kaedah bagi
menggalakkan pelaksanaan IBS

® Menyediakan wang (ekonomi
dan kewangan) sokongan untuk
menggalakkan pelaksanaan IBS

® Memasar dan mempromosi IBS.

Adalah penting ditekankan, hanya

’ HASIL KEMATANGAN R&D: Inovasi tlnggl b

inovasi yang boleh memberi manfaat
kepada industri pembinaan dalam
bentuk menyampaikan kualiti, pro-
duktiviti dan daya saing yang lebih
baik dalam tempoh masa tertentu
jika ia diuruskan dengan baik
Dalam konteks Malaysia, perkara
paling biasa berlaku dalam pemin-
dahan teknologi ialah menerusi pe-
milikan teknologi, pemerhatian dan

‘mencontohi contoh amalan terbaik

daripada syarikat asing yang men-
jalankan projek di negara ini.
Pendekatan ini bagaimanapun, ti-
dak menyediakan peluang untuk me-
ngembangkan daya saing kita sendiri
memandangkan Kita selamanya ter-
paksa bergantung kepada teknologi
pemaju dan pakar penyelidik luar.
Sehubungan itu, terdapat keperluan
yang mendesak untuk kita mengem-
bangkan pengetahuan, modal teknologi
dan keupayaan kita untuk mengga-
bungkan hasil penyelidikan dan tek-
nologi dengan bijak dalam usaha meng-
hasilkan produk inovatif yang asli.
Kawasan di mana inovasi yang
menggunakan hasil R&D dapat di-
manfaatkan dalam industri pembi-
naan berkaitan tetapi ia tidak terhad
kepada bahan pembinaan baru, kekal
atau ringan tetapi mestilah kukuh.
Dalam kes ini, adalah lebih baik
mendapatkan penyelesaian daripada
asas pertanian atau asas oleo yang
boleh menggantikan sumber yang ti-



kaedah baru projek pembinaan

Pembinaan (CIMP) iaitu melaksanakan inovasi penyelldlkan dan pembangunan (R&D) serta kaedah baru pembinaan

i boleh memberi manfaat kepada industri pembinaan.

dak boleh diperbaharui kepada sum-
ber yang bernilai ditambah.

Potensi ICT bagaimanapun masih
belum dieksploitasi sepenuhnya ma-
nakala bidang baru seperti nano tek-
nologi juga belum didedahkan dalam
senario penyelidikan pembinaan.
Penggunaan microioniser adalah sa-
tudaripada CREAM (lihat perenggan
seterusnya) projek inovatof yang di-
ambil alih Kolej Universiti Teknologi
Tun Hussein Onn pada (Micronised
Biomass Silica and Nanoparticles)
yang menunjukkan keputusan positif
dalam satu langkah ke arah itu.

Apabila tiba kepada bab kewangan,
kita mesti cukup berani untuk terus
menggerakkan komitmen model de-
ngan satu maksud iaitu untuk me-
lindungi hasil inovatif.

Kerajaan mesti mengambil pera-
nan mengetuai usaha ini. Syarikat
usaha sama akan mengikuti cara ini
apabila ia. terbukti bahawa pende-
katan yang mengambil risiko ini
akan mampu menghasilkan keputu-
san yang memeranjatkan.

Program yang berikuinya adalah
penting untuk pencapaian kepada
R12: Merangsang aktiviti R&D me-
nerusi inisiatif pengumpulan sum-
ber di kalangan pemain utama dan
peruntukan infrastruktur R&D.

® Kekuatan CREAM CIDB meng-
koordinasi R&D pembinaan (dan me-
ningkatkan inovasi)

® Tindakan fasilitator antara in-
dustri, ahli akademik dan kerajaan.

@ Penunjuk aras dengan institut
penyelidikan pembinaan antara-
bangsa.

® Gabungan dengan Pusat Penye-
lidikan Cemerlang (COREs) untuk
R&D pembinaan.

® Memperkenalkan peraturan da-
na dan sumber dana.

® Memperkukuh hak harta inte-
lektual (IPR) untuk R&D.

@ Mengkajirangka kerja IPR seperti
diterangkan di atas jurang pengamal-
intelek mestilah dikecilkan jika ino-
vasi dan R&D mahu berperanan lebih
tegas dalam industri pembinaan.

Meskipun lebih digemari ia dicapai
berperingkat, pada peringkat awal sa-
tu agen perubahan adalah penting un-
tuk memenuhi peranannya. Inilah se-
babnya CIDB menubuhkan CREAM.
CREAM yang bermaksud Institut Pe-
nyelidikan Pembinaan (termasuk Ino-
vasi) Malaysia, adalah yayasan yang
mengambil alih fungsi R&D CIDB. Ka-
langan ahlinya terdiri daripada or-
ganisasi dalam industri pembinaan.

Kedua-dua R&D dan inovasi me-
merlukan pelaburan tinggi yang juga
sebahagian modal kerana pulangan-
nya hanya boleh diperoleh akhirnya.
Kontraktor yang inengusahakan pro-
jek tidak mampu memberi tumpuan
kepada R&D atau inovasi atas faktor
kewangan dan kesuntukan masa.

Bagalmanapun jika fungsi R&D
dan inovasi ini diambil alih orga-
nisasi lain seperti CREAM, maka or-
ganisasi itu boleh bebas daripada ri-
siko melaksanakan aktiviti ini.

Pada masa sama, apabila organi-
sasimenjadiahli CREAM ini, mereka
boleh mengarahkan:apa yang patut
difokus oleh CREAM. Organisasi
yang berminat pada bahagian ter-
tentu boleh membiayai penyelidikan
di CREAM manakala CREAM akan
melaksanakan kerja untuk mereka.

CREAM adalah yayasan yang me-
laksanakan penyusunan boleh diberi
insentif fiskal dalam usaha meng-
galakkan pengamal melabur dalam
R&D dan inovasi.

Selain insentif fiskal ini, keputu
san penyelidikan yang dihasilkan
'CREAM ini akan memberi manfaat
kepada organisasi pelabur dan begitu
juga CREAM.

Selepas satu jangka masa, CREAM
akan menghantar penyelesaian ino-
vatif yang bernilai ditambah kepada
organisasi ahlinya, maka lebih ramai
lagi akan menyertai R&D, dan lebih
ramai yang mahu melabur dalam
R&D untuk meningkatkan kapasiti
dan menghasilkan peluang yang le-
bih kompetetif.

Keputusan penyelidikan dan ino-
vasi ini boleh menentukan hak harta
intelektual yang mana ia membenar-
kan CREAM dan pelabur menentukan
sumber dana lain yang akan merang-
sang R&D dan inovasi lebih jauh.

Apabila CREAM melabur lebih ba-
nyak dalam R&D, aset penyelidikan
dan kemudahan akan dibangunkan
dari semasa ke semasa seperti projek
penyelidikan itu disiapkan. -

Dengan memusatkan semua aset di
makmal penyelidikan serantau atau
dikenal pasti dan diakreditasi oleh
Pusat Penyelidikan Kecemerlangan,
satu rangkaian kemudahan penye-
lidikan boleh dicipta.

Selepas itu, ia boleh menggalakkan
lebih banyak pengamal pembinaan un-
tuk melaksanakan penyelidikan me-
reka sendiri dengan yuran yang kecil
dengan cara mengupah pakar penye-
lidik dan teknologi yang lebih maju.

Ujian asid kepada kejayaan ialah
apabila R&D dan inovasi menjadi ba-
hagian beropol dalam budaya bisnes
pembinaan. CREAM mestilah berusa-
ha hingga ke akhirnya untuk memas-
tikan industri pembinaan di Malaysia
menjadi antara yang terbaik di dunia.

(Isu seterusnya: ST6 — Daya ke-
kuatan maklumat dan teknologi
komunikasi dalam mdustn pem-
binaan).

Sila layari laman web CIDB di
www.cidb.gov.my. Maklum balas bo-
leh dihantar ke cimp@ cidb.gov.my



