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SEKOLAH Kuster tidak akan membe-
bankan rakyat atau pentadbiran sekolah, kata
Timbalan Ketua Pengarah Pelajaran Malaysia
(Sekolah), Alimuddin Mohd. Dom.

Beliau bersetuju bahawa pada akhirnya
pertimbangan wang ringgit akan menentukan
kejayaan pelaksanaan, tetapi tidaklah se-
hingga membiarkan masalah itu ditanggung
bulat-bulat oleh pelanggan dan pelaksana.

“Kita akan memikirkan secara serius akan
isu-isu seperti peruntukan kewangan dan
yuran sekolah kluster, walau ia ditadbir mirip
sebuah sekolah swasta,” ujarnya.

Beliau membayangkan jumlah yuran seko-
lah kluster kelak akan tertakluk kepada budi
bicara pengetua atau guru besar.

“Mun naik sedikit, tetapl tidaklah
daripada RM6 kepada RM100,” tegas beliau.

Berdasarkan pengalaman sebuah sekolah di
Petaling Jaya, Selangor yang menerima sum-
bangan sehingga RM1 juta daripada Persatu-
an Ibu Bapa dan Guru (PIBG), serta sebuah
sekolah harian biasa di Perak yang guru-guru-
nya menerima RM4,000 setiap bulan ihsan
PIBG, maka beliau menggambarkan sekolah
kluster mampu melaksanakan beberapa ter-
ma rujukan yang menjadi asas penubuhannya
dengan sokongan pihak luar.

Kata Alimuddin, dglam kes sekolah di
Petaling Jaya itu, duit berkenaan digunakan
untuk pemba.ngunan infrastruktur sekolah,
sementara di Perak, duit berkenaan diguna-
kan untuk membiayai guru yang mengajar
tulsyen

‘Sebagai bekas pengetua Kolej Melayu Kua-
la Kangsar (MCKK) Alimuddin memberikan
contoh lain, Persatuan Bekas Pelajar MCKK
(MCOBA) pernah membiayai seorang juru-
latih dari New Zealand untuk sukan berkena-
an di MCKK.

Berdasarkan pengalaman itu, Alimuddin

mencadangkan bakal sekolah kluster menga-
" mbil jurulatih import untuk melatih pelajar
dalam sukan-sukan tertentu.

“Kita akan bersama-sama memikirkan
kosnya,” kata Alimuddin.

Malah, katanya Kementerian Pelajaran bo-
leh menimbangkan cadangan supaya segala
sumbangan untuk pembangunan sekolah
kluster mendapat pengecualian cukai penda-
patan.

Beliau memberi jaminan bahawa Kemen-
terian Pelajaran tidak akan berpeluk tubuh,
dan akan memikirkan beberapa subsidi ke-
pada sekolah kluster menghadapi masalah
kewangan.

Menurut Alimuddin, hal ini selaras dengan
prinsip asas sekolah kluster ialah mengelak-
kan elitism ~ dengan semua pihak akan ber—
ada dalam ‘padang permainan yang sama’.

‘Kluster’, katanya ialah sebuah sekolah ter-
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MATLAMAT penubuhan sekolah kluster ialah ir

bawah Kementerian Pertahanan dan Mara’
tidak terlibat di bawah program sekolah
Kluster.

Jadi, keutamaan tetap kepada anak warga-
negara Malaysia.

Mengulas lebih lanjut, Alimuddin mem-
beritahu, kuasa autonomi yang akan diberi-
kan turut diperluaskan kepada penjadualan
waktu harian.

“Sekadar contoh, sekolah kluster boleh
memulakan persekolahan pada pukul 8 pagi,
tetapi mesti balik lewat sedikit supaya cukup
jam mata pelajaran,” katanya.

Tentang pendekatan pembelajaran dan pe-
ngajaran (P&P) di sekolah kluster, Alimu-
ddin meletakkan pihak sekolah sebagai pe-
nentu hasil pembelajaran, dan terpulanglah
kepada sekolah itu bagaimanakah untuk
mencapainya.

“Kalau sebelum ini guru kerap mengadu
vang mereka terikat kepada sesuatu pende-
katan P&P, maka pada kali ini kita serahkan
kepada kreativiti mereka,” ujarnya.



baik danpada setlap kategori sekolah, yang
akan dipilih dan diberi kuasa autonomi,
walaupun sekolah itu dalam kategori pendi-
dikan khas, pedalaman atau sekolah Orang
Asli.

“Walau “pencapaian sekolah Orang Asli

rendah berbanding sekolah berasrama pe-
nuh, tetapi kita tidak akan menganaktirikan-
nya dan tetap akan ada sekolah kluster Orang
Asli,” tegas beliau.

Menurut Alimuddin, perkataan yang paling

—sesuai untuk menggambarkan kedudukan se-

kolah kluster dalam hierarki sekolah sebagai
‘terbaik dalam kalangan yang terbaik’.

“Kalau ia kluster sekolah berasrama pe-
nuh, maka sekolah yang terpilih itu adalah
vang terbaik dalam kalangan sekolah beras-
rama penuh di Malaysia,” katanya.

Beliau seterusnya membayangkan contoh
sekolah kluster di pedalaman yang mungkin
hanya sebuah, atau beberapa deretan bangu-
nan papan, tetapi ada pelajarnya yang men-
capai kejayaan sehingga ke peringkat daerah,
negara atau antarabangsa.

Yang lebih penting daripada rupa bentuk
fizikal, kata beliau ialah kecemerlangan seko-
lah kluster seharusnya bukan dalam lingku-
ngan daerah atau tempatan sahaja, tetapi
perlu mematuhi penanda arasan antara-
bangsa - setaraf sekolah antarabangsa dan
sekolah swasta.

“Dalam hal ini, kita merancang memilih
300 buah sekolah kluster untuk dipromosi-
kan ke luar negara di bawah program Jaba-
tan Pendidikan Swasta,” katanya.

Walaun bagaimanapun, beliau menolak ke-
mungkinan untuk membuka pintu sekolah

-Kkluster kepada pelajar antarabangsa.

“Seperti yang saya katakan tadi, sekolah
Kluster tidak mendapat 100 peratus autonomi,
tetapi masih terikat kepada akta dan peraturan
seperti mana sekolah kebangsaan,” katanya.

Kepada satu soalan, katanya, sekolah- di

Mentadbir

Dalam senario di sekolah kluster, Alimuddin
memberitahu, pengetua atau guru besar akan
bertindak sebagai pengurus kurikulum. Pen-
tadbir boleh mentadbir berdasarkan pendeka-
tan pengurusan instructional atau lain-
lain ilmu pengurusan moden. Beliau juga me-
nolak kemungkinan pegawai tadbir dan di-
plomatlk (PTD) mentadbir sekolah kluster.

Malah, pengaruh kuasa Pejabat Pendidikan
Daerah (PPD) dan Jabatan Pendidi Negeri
(JPN) turut dikecilkan apabila pihak sekolah
diberi kuasa autonomi tertentu kelak.

Ditanya sama ada perlu dilakukan penggu-
balan kepada kurikulum di institut perguru-
an supaya menjurus kepada keperluan seko-
lah kluster, Alimuddin berkata, perkara itu
tidak perlu dilakukan.

Katanya, Bahagian pendidikan Guru
(BPG) akan memberikan latihan kepada ba-
kal guru Sekolah Kluster, sementara penge-
tua dan guru besar akan tetap mendapat
latihan khusus di Institut Aminuddin Baki -
seperti mana sebelum ini.

‘ Tentang pelantikan guru atau pengetua,
hal itu akan diserahkan kepada Jabatan
Pendidikan Negeri (JPN) kata Alimuddin.

Menurut beliau, pentadbir sebuah sekolah
Kkluster perlu merancang, menetapkan sasaran
dan tahu bagaimana menyediakan kertas ca-
dangan bagi sasaran pencapaian sekolahnya.

Pihak sekolah sendiri yang akan menetap-
kan sasaran untuk dicapai, dan bagaimana
hal itu hendak dicapai, ujar Alimuddin.

Bagi pihak Kementerian Pelajaran satu
terma rujukan dan jaminan kualiti akan
menjadi petunjuk yang mengiringi proses
mencapai matlamat itu. |

Kata beliau, jika idealisme konsep kluster
tercapai, maka sekolah terpilih ini mesti
bertindak membimbing sekolah di sekitar-



membangunkan modal insan yang dapat mencipta kecemerlangan dengan mengangkat nama serta sistem pendidikan negara di mata dunia.

‘Kluster’, katanya ialah sebuah sekolah terbaik daripada
setiap kategori sekolah, yang akan dipilih dan diberi kuasa
autonomi, walaupun sekolah itu dalam kategori pendidikan

khas, pedalaman atau sekolah Orang Asli

nya, khususnya yang di bawah kluster yang
sama untuk bersama-sama meningkatkan
kﬁcemer]angan akademik, kokurikulum dan
nilai.

Beliau tidak menafikan bahawa kemungki-
nan yang akan berlaku ialah sekolah harian
biasa dalam kluster yang sama akan menan-
dingi sekolah kluster terpilih dalam bidang
akademik dan kokurikulum.

“Sebab itulah pada tahun ini kita lantik
300 buah dahulu, dan bakinya selepas itu
adalah berdasarkan permohonan terbuka da-
ripada pentadbir sekolah vang lavak diangkat

mencakupi isu pengurusan inovatif, khidmat
sokongan instructional leadership dan seba-
gainya, serta pengurusan sumber kewangan
dan sumber fizikal yang mencakupi pelbagai

- hal termasuk dana sekolah.

Turut disentuh ialah autonomi daripada
perspektif sumber manusia, yang mencakupi;

® pemilihan guru

® penentuan sistem latihan

® pemilihan dan pembangunan pemim-
pin pelapis

@® pemilihan sejumlah murid baru bera-
saskan niche areas

Antara lain, sekolah ini dibangunkan supa:
ya boleh dicontohi oleh sekolah dalam ke
lompok yang sama dan sekolah lain di lua:
kelompok dan menjadi showease di pering:
kat antarabangsa.

Sekolah dikelompokkan dalam kluster se
perti berikut:

@ Sekolah rendah (Sekolah-Kebangsaan, Se:
kolah Jenis Kebangsaan Tamil, Sekolah Jenit
Kebangsaan Cina, Sekolah Orang Asli). |
® Sekolah menengah (sekolah berasrama |
penuh, sekolah menengah teknik, sekolah
menengah kebangsaan agama, sekolah me-
nengah harian, sekolah premier, sekolah 10¢
tahun, sekolah dalam persekitaran Putrajayz
dan Cyberjaya dan Sekolah Model Khas)

@ Sekolah pendidikan khas :

@ Institut lepasan menengah (kolej matri-
kulasi,kinstitut pendidikan guru)

@® Sekolah antarabangsa dan sekolah/

swasta.



sekolah mereka menjadi sekolah Kkluster,”
katanya.

Mengulas tentang pelbagai cadangan serta.

andaian yang agak berlebih-lebihan tentang
sekolah itu, Alimuddin menegaskan bahawa
ia tetap sebuah sekolah kebangsaan yang
diberi beberapa autonomi untuk menjadi se-
kolah yang berada dalam kelasnya tersendiri.

Tegas beliau, sekolah kluster diikat dengan
akta, peraturan kerajaan serta pekeliling.
“Walau diberi autonomi, tetapi ia masih teri-
kat (kepada undang-undang) untuk menge-
lakkan penyalahgunaan kuasa,” ujarnya.

Beliau menegaskan demikian kepada Utu-
san Malaysia selepas Bengkel Autonomi Se-
kolah Kluster di Seri Kembangan, Selangor
baru-baru ini.

Kata Alimuddin, tempoh selama tiga bulan
diberikan kepada Kementerian Pelajaran un-
tuk meneliti segala cadangan semasa bengkel.

Pada akhir bengkel itu, pernyataan auto-
nomi dibahagikan kepada cabang kuriku-
lum, kokurikulum, pengurusan sekolah, pe-
ngurusan kewangan dan fizikal serta pengu-
rusan sumber manusia.

Bengkel disertai oleh warga sekolah serta
pegawai Kementerian Pelajaran, Persatuan
Ibu Bapa dan Guru (PIBG), pertubuhan
bukan kerajaan (NGO) dan alumni sekolah.

Aspek autonomi dalam kurikulum menca-
kupi cara penyampaian kurikulum, cara pe-
_ nilaian pembelajaran murid/kemajuan, cara

laporan kemajuan murid, penjadualan waktu
belajar/interaksi pembelajaran, tempoh ma-
sa pelaksanaan kurikulum, mata pelajaran
peperiksaan kebangsaan (mata pelajaran se-
lain mata pelajaran teras kurikulum kebang-
saan) dan sebagainya.

Aspek kokurikulum pula mencakupi auto-
nomi jenis kokurikulum yang dipersetujui
PIBG, pemilihan penyertaan aktiviti kokuri-
kulum, penjadualan masa pelaksanaan, ben-
tuk penilaian dan laporan, pemilihan jurula-
tih dan sebagainya. -

* Bengkel turut membincangkan tentang
autonomi dalam pengurusan sekolah yang

@® perkongsian kepakaran dalam
kluster dan antara kluster, dan
sebagainya.

Beliau mengingatkan bahawa matla-
mat utama penubuhan sekolah kluster
ialah membangunkan modal insan se-
hingga ke satu kelas tertentu.

Modal insan, kata Alimuddin me-
ngandungi tiga elemen yang asas iaitu
ilmu (kemahiran akademik), kemahi-
ran (soft-skill) dan nilai.

Katanya dalam melaksanakan segala
agenda sekolah kluster, pengetua yang
bakal terpilih nanti tidak boleh memberi
alasan “tak boleh” jika berdepan kesuka-
ran. “Mereka kena fikir,” ujarnya.

\Guru perlu meletakkan pemikiran me-
reka ke satu aras yang tinggi dalam
segala aspek. Sebagai contoh, pengetua
atau guru besar, sebagai ketua dan pen-
tadbir kurikulum di sekolah masing-ma-
sing perlu membangunkan kurikulum
sehingga berkemampuan meminjam dan
menerapkan kurikulum antarabangsa di
sekolahnya.

Alimuddin memberi contoh program
LCCI, ACCA, CIMA, IB dan sebagainya.

Idea mewujudkan Kelompok Sekolah
Cemerlang (KSC) di negara telah disua-
rakan oleh Menteri Pelajaran, Datuk
Seri Hishammuddin Tun Hussein da-
lam Mesyuarat Kerenah Birokrasi pada
3 April tahun lepas. ’

Pewujudan sekolah kluster ini sesuai
dengan pendekatan kedua Pelan Induk
Pembangunan Pendidikan (PIPP) un-,
tuk mengembangkan sepenuhnya po-
tensi sekolah dalam kluster kecemerla-
ngan sehingga membolehkan guru dan
pelajar mengangkat nama dan sistem
pendidikan negara di mata dunia.

Sekolah kluster ialah sekolah yang

_ cemerlang dalam klusternya dari aspek

pengurusan sekolah dan kemenjadian
murid.



