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PADA pandangan Tan Sri apakah ka-

' edah terbaik untuk UiTM mendapatkan

200,000 pelajar sehingga 2010?

ARSHAD: Kalau saya, saya akan baha-
gikan antara lima hingga enam tahun untuk
mencapai 200,000. Setiap tahun UiTM
mesti ambil 40,000. Untuk mengelakkan
kualiti terjejas, kita patut bahagikan kepada
dua peringkat. Peringkat pertama menge-
Inarkan pelajar diploma atau separa pro-
fesional. Ini yang banyak dikehendaki oleh
sektor swasta. Dan yang eloknya, dari 25
peratus yang sudah lepas diploma boleh
melanjutkan pelajaran ke peringkat pro-
fesional. Sebenarnya peringkat diploma ini-
lah yang banyak nak masuk.

Ini kerana apabila ITM menjadi UiTM ia
hilang diploma kerana dinaikkan taraf se-
bagai universiti. Kalau kita ambil dua pe-
ringkat, pada mulanya memadai dengan
SPM. Hanya selepas tiga tahun dia men-
dapat diploma itu mengikuti kursus di pe-
ringkat profesional.

Kalau kita buat macam ini macam mana
pun kualiti tidak ada masalah. Sebabnya
kita akan pilih mereka yang kelulusan dip-
loma ke peringkat ijazah. Tetapi yang lain
tak ada masalah. Mereka akan kerja dan
mengambil peperiksaan profesional tadi.

Sama ada peringkat diploma ini kita fran-
cais, itu isu yang lain. Itu terpulanglah ke-
pada institusi yang menjalankan tugas dan
tanggungjawab untuk melatih di peringkat
diploma tadi. Kalau kita memperkatakan
francais, mesti ada standard tadi. Tetapi
bagaimanapun UiTM mesti memantau
standardnya.

Adakah UiTM mempunyai kemampuan
untuk mengawal dan memantau semua

kolej francais ini? 1

ARSHAD: Kalau UiTM tidak mampu me-
ngawal, tidak usah kembangkan francais itu
kalau perkembangannya terlalu drastik. Itu
terpulang kepada lembaga pengarah UiTM
menentukan siapa francaisinya. Itu tang-
gungjawab yang pertama. Tanggungjawab
ini bukan saja kepada UiTM tetapi juga
francaisi supaya standard tidak kurang dari
UiTM. Institusi mesti menjaga standard
yang diminta oleh UiTM, kalau tidak, tak
boleh™ menjadi francaisi. Sebabnya kalau
diploma, pelajar dia mendapat diploma
UiTM. Maknanya UiTM telah meminjam-
kan nama yang elok. ;

Jadi UiTM tidak perlu francais untuk men-
dapatkan 200,000 pelajar satu-satu masa?

ARSHAD: Kalau tanya saya, yang elok
sekali 200,000 itu tidak payah francais.
Kampus sendiri yang buat, ambil sedikit
demi sedikit seperti saya sebutkan tadi. Lebih
elok kampus yang dikelolakan oleh francaisi
kampus UiTM sendiri. Kalau tidak pun
UiTM sendiri yang buat. Kalan kita ba-
hagikan 14 kampus kepada 200,000 lebih
kurang 14,000 satu kampus. Kalau kita am-
bil dari peringkat diploma tak ada masalah
langsung. Fasal persaingan tak masalah
sebab UITM menyediakan keperluan tenaga
profesional untuk sektor swasta. |

Kalau dibandingkan dengan zaman Tan
Sri menjadi pengarah ITM dulu, adakah
sekarang telah berubah? g

ARSHAD: UiTM mempunyai tapak yang
kuat. Kalau diperhatikan pada hari ini tidak
ada ubah apa-apa. Ia fokus. Malah sekarang
lebih fokus dari dulu. Kalau dulu hanya
kursus pentadbiran perniagaan tetapi se-

ndiri bukan frar

karang macam-macam ada. Malah pema-
saran pun boleh pecah kepada cabang-ca-
bangnya. Fokus ini salah satu bagusnya
kerana ia khusus. Tapi apabila kita khusus
kita hanya dapat jawatan satu saja. Tetapi
oleh sebab kita ada ijazah, orang selalu
pandang jauh. Maknanya kita kena menjadi
yang terbaik. Bagi saya UiTM mesti be-
kerjasama dengan swasta. Maknanya bukan
saja mendapat pengiktirafan swasta tetapi
juga menjalankan kerjasama yang begitu
rapat dengan swasta. Lebih rapat dengan
universiti lain.

Pada Tan Sri apakah persepsi sektor
swasta kepada lepasan UiTM?

ARSHAD: Apabila kita pergi kepada sek-
tor swasta, yang pertama mereka hendakkan
sijil, kita sudah ada. Satu lagi kemampuan
berkomunikasi. Komunikasi ada dua, bahasa
Melayu dan bahasa Inggeris. Dan selain
daripada bahasa Inggeris, bahasa Arab, Je-
pun, Mandarin atau Sepanyol kadang-ka-
dang lebih berguna daripada bahasa Me-
layu. Kalau tanya saya apakah harapan saya
seseorang lepasan daripada UiTM, pertama’
sekali profesional, kedua kemampuan ber-
komunikasi dan ketiga mempunyai penge-
tahuan dalam bahasa lain. Inilah tiga asas.
Saya tak ada rekod tetapi setahu saya lepasan
UiTM senang dapat pekerjaan sebab ia fo-
kus. Kalau kita ada fokus macam tu tak ada
masalah. Tak susah sangat kalau UiTM tak
ada master degree. Bagi saya UiTM mesti
berlainan sikit dengan universiti-universiti
lain. Sebab UiTM menekankan kursus pro-
fesional, kita ada sektor swasta. Kita tak
payahlah nak buat geografi, sejarah atau
pengajian Melayu. Tetapi yang ini memang
relevan juga. Ini menolong kita saja.
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Bagaimana dengan persepsi sesete-
ngah pihak kononnya kerana UiTM untuk
bumiputera maka standardnya rendah?

ARSHAD: Tidak. Standard ini adalah per-
sepsi orang. Masa saya dulu, 70 peratus da-
ripada pensyarah bukan daripada kefurunan
Melayn. Dan inilah satu idea dan dari situ
pelajar-pelajar dan pensyarah-pensyarah kita
memberi komitmen sepenuhnya kepada kur-
sus di UiTM. Tetapi kalau tanya saya mengenai
pensyarah, kita kena terbuka. Kita mesti me-
ngambil pensyarah-pensyarah yang terbaik
untuk UiTM. Dari mana pun boleh. Yang kita
nak ilmu dia. Tetapi kalau misalnya seratus
peratus pensyarah UiTM Melayu, pelajar pun
seratus peratus Melayu, apa kata orang luar?
Pada masa dulu saya lebih mepekankan yang
komited. Kita mesti mendapatkan pensyarah
yang terbaik, tidak kira apa bangsa.

Kita mesti terbuka. Dulu saya bawa pro-
fesor kejuruteraan dari Amerika, kita boleh
gunakan orang ini semua. Tak kira pensya-
rah luar dari mana-mana pun kita ambil
supaya orang menganggap kita universiti
global asalkan profesional. Profesional bukan
dihadkan kepada orang Melayu saja. Tetapi

< jangan hilang fokus. Bila kita cari pengajar
carilah yang komited. Ini bagi melatih bu-
miputera untuk sektor swasta.

Bagaimana dengan ura-ura bukan bu-
miputera yang nak masuk UiTM?

ARSHAD: Kita mesti kena ingat bahawa
UiTM itu khusus untuk memberi pendi-
dikan kepada orang Melayu dan menyusun
semula masyarakat. Bukan Melayu tak ma-
suk pun tidak apa sebab banyak lagi uni-
versiti lain. Janganlah kita susah sangat
tentang hal ini.



