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Perhimpunan Penjawat Awam
2010, minggu lalu, Datuk Seri Najib
Razak, memberi penekanan kepada
perlunya masyarakat mengiktiraf
prestasi luar biasa penjawat awam
dan jabatan kerajaan. Pastinya ini
berita gembira kepada lebih 1.2 juta
penjawat awam yang begitu men-
dambakan pengiktirafan dan insen-
tif sewajarnya selama ini.

Kesungguhan Najib ternyata ada
asas kerana sistem pengiktirafan
dan penghargaan terhadap jabatan
kerajaan mahupun penjawat awam
secara individu setakat ini boleh
dikatakan agak sempit dan sema-
kin lapuk. Kita masih di takuk lama
dalam soal pemberian ganjaran ke-
pada penjawat awam.

Komitmen dan tekad Perdana
Menteri sebenarnya selaras amalan
di negara maju yang mengiktiraf
kemampuan dan kemahiran luar
biasa di samping Ketinggian ilmu
dimiliki pekerjanya. Biasanya gaji
dan insentif eiterima setimpal ke-
bolehan serta sumbangan masing-

masing. Amalan ini her]aku dalam
sektor swasta yané’ﬁdak terlalu ter-
ikat dengan prngﬁur Majikan
memberi peluangc,kgnalkan pang-
kat dan gaji pekerja cemerlang di
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syarikat cemerlanggss

Perkara ini tidak-berlaku dalam
sektor awam yang,mslh terikat pel-
bagai prosedur yamgtidak membo-
lehkan seorang Ketua menalkkan

apatah lagi membggii

bentuk wang atau naik gaji
Penjawat awamsgecemerlang ma-
na sekalipun tetap perlu menunggu

kekosongan jawatan kenaikan
pangkat untuk meémehon. Mereka
pula-perlu berdepm:ersamgan he-
bat sesama rakanygejawat kerana
bilangan jawatan kenaikan pangkat
terhad berbanding samainya jum-
lah pemohon. Adajperlu menunggu
sehlngga 15 tahun ymfnk naik pang-
kat ke gred lebih tinggi secara Khas
Untuk Penyandang (KUP).
Akibatnya ramaiyang cemerlang
dan berprestasi 1uar biasa gagal

mendapat penglkhrafan sewajar-
nya. Ditambah pula dengan keka-
ngan memhagqglmsentlf kewangan
secara tunai kenaikan gaji ber-
dasarkan kemlgrlangan kerja.

Penjawat awam pada masa ini
mengharapkan ‘insentif kewangan
berjumlah R 00 melalui Anu-
gerah Perkhidmatan Cemerlang
(APC) setahﬁﬁgekah yang turut
terhad kepad pjimlahnya

th konteks mening-
asi pekeria. Kedua-
at.masih boleh diper-
baiki dalam or awam. Fenome-
na ini dikatakaiantara punca pro-
fesional- sepemdoktor lebih cen-
derung bekerja di sektor swasta

atau berhurah enegara yang men-
janjikan ganjagan lebih lumayan.
Jika berha menjadikan per-
khidmatan awam sebagai menarik,
eksklusif dan jadirebutan kalangan
profesional niaka Kkerajaan perlu

melakukan tgansformasi drastik
mengikut pelgran zaman dan
tuntutan kepeg: tan semasa. Oleh
itu, tiba masanya:Jabatan Perkhid-
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ma am (J PA) memikirkan ka-
edah Jebih sesuai untuk membuka
lebik (b yak peluang kenaikan
pang tanpa perlu menunggu ke-
kosongan jawatan dan mencari ja-

beri insentif melalui ke-
naikai gaji ataupun bonus secara

tetap’ da penjawat awam yang
cemerldng dan luar biasa.

S mempertimbangkan seda-
lamsdalamnya tuntutan Cuepacs

A memhbuat semakan gaji se-

kerjaqumerlang bagl menglktlraf
penjgu awam dan _]abatan kera-

Skim lini perlu berbentuk skim
yan ih terbuka dari segi per-
aturamimahupun prosedur dengan
memperuntukkan peluang kenai-
kan:pangkat dan gaji secara ter-
buka«'ﬁda bila-bila masa apabila
seseo;‘ang penjawat awam didapati
an prestasi luar biasa
dan mmbantu jabatan mencapai
prestasi cemerlang.
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utu khidmat awam

[fenﬂalan pemberian insentif me-
lalui skim khas ini boleh dibuat
berdasarkan pencapaian Petunjuk
Prestasi Utama (KPI) staf dan ja-
batan berkenaan. Staf yang men-
capai sasaran ataupun KPI ditetap-
kan dengan cemerlang, boleh terus
diberi ganjaran dalam bentuk wang
mahupun naik pangkat.

JPA perlu memperluaskan sistem
serupa yang diumumkan kepada
guru; untuk penjawat awam lain.
Melalui skim guru itu, semua pe-:
ngetua, guru besar dan guru layak
menerima wang ganjaran sehingga
RM7,500 tiap seorang jika berjaya
melonjakkan prestasi sekolah ma-
sing-masing mencapai sasaran KPI |
ditetapkan Kementerian Pelajaran.
Penjawat awam lain wajar menik-
mati sistem seperti ini.

Justeru, jabatan kerajaan banyak
mempermudahkan urusan rakyat
serta mendapat pengiktirafan dan
pujian masyarakat diberi imbuhan
setimpal. Keperluan mewujudkan
skim ini juga Kerana semakan gaji
semata-mata masih tidak mam
mengiktiraf sepenuhnya sumb
penjawat awam sepanjang m _./



